
　当組合は、経営理念「信頼と成長」のもと、あらゆる活動を通じて組合員の皆様との相互信頼を築き、皆様の成長に寄与し、ひいては地域社会の

発展に貢献することを目指しております。日常的な活動においても、地域経済の活性化に向け、資金供給者としての役割にとどまることなく、さま

ざまなかたちで皆様を支援する取り組みを進めてまいりました。この地域密着型金融への取り組みについて、「金融仲介機能のベンチマーク」を

活用しながら、以下のとおり公表いたします。

地域密着型金融への取り組み　〜地域経済の活性化に向けた金融仲介機能の発揮について〜

金融機関における金融仲介機能の発揮状況を客観的に評価できる多様な指標として、平成28年9月に金融庁が策定・公表したものです。 

共通ベンチマーク

選択ベンチマーク

独自ベンチマーク

…全ての金融機関が金融仲介の取り組みの進捗状況や課題等を客観的に評価するための指標

…各金融機関が自身の事業戦略やビジネスモデル等を踏まえて選択できる指標

…上記のほか、より相応しい指標がある場合に各金融機関が任意に設定する指標

金融仲介機能のベンチマークとは…

共 通

選 択

地域貢献に関する事項

中小企業の経営支援に関する取り組みの方針

　当組合は、地域密着型金融の積極的な取り組みを通じ、お客さまとの日常的・継続的な交わりにより、経営の悩み等を率直に相談できる信頼関係を

築きます。そして、そこで得られた情報をもとに経営の目標・課題をモニタリングし、お客さまのライフステージ等を見極めたうえで、国や地方公共

団体、外部専門家・外部支援機関等と連携し、最適なソリューションの提供に努めます。また、地域の面的な再生への積極的な参画を行い、成長分野の

育成、産業集積による高付加価値等に向けた取り組みや地方公共団体が行う地域活性化に関するプロジェクトに対し、情報や人材を提供し、地域貢献

いたします。

中小企業の経営支援に関する態勢

１．顧客企業に対するコンサルティング機能の発揮

外部専門機関

群馬県信用保証協会

群馬県中小企業活性化協議会

(株)地域経済活性化支援機構(REVIC)

TRANBI　TKC全国会 (株)バトンズ

ぐんま中小企業再生ファンド

ミラサポ(中小企業庁)

知財ビジネス評価書作成支援事業(特許庁)

群馬県中小企業プラットフォーム事業

群馬県中小企業支援ネットワーク強化事業

建設企業のための経営戦略アドバイザリー事業

税理士、弁護士、弁理士

etc.

学術界

群馬大学

（経営革新等支援機関）

組合員

・リレーションの強化

・ライフステージに応じたソリューションの提供

相談

経営支援
営業支援部 審査部

営業店

金融機関

全国信用協同組合連合会

第一勧業信用組合(東京都)

農業未来ファンド

日本政策金融公庫

福祉医療機構

商工組合中央金庫

経済団体

商工会議所・商工会

法人会

行政・地域団体等

伊勢崎市・前橋市

関東経済産業局

伊勢崎市「農&食」戦略会議

ぐんま未来イノベーション会議幅広いネットワークの構築と連携の強化

創業期 成長期 安定期 低迷期 再生期

事業性評価、担保・保証に依存しない融資

創業・新事業支援

ビジネスマッチング、販路拡大、産学連携

M&A、事業承継支援

経営改善支援
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事業性評価の取り組み

リレーションの強化

ライフステージに応じたソリューションの提供

中小企業向け融資残高

(単位:社、億円)

うち、信用保証協会付き融資残高及びその割合

うち、100％保証付き融資残高及びその割合

担保・保証に依存しない融資 お客様の事業内容に関する理解や

成長可能性等に基づき、担保・保証に過度に依存することなく、

最適な手法による資金供給に取り組んでおります。

　組合員の皆様との日常的・継続的な関わり合いを通して、経営

上の目標実現や課題解決に向け、営業店・本部が一体となって

サポートさせていただきます。加えて、外部専門家の知見を活用

するほか、各界と連携するなど、多彩なネットワークに裏付けら

れたコンサルティング機能の充実にも取り組んでおります。

融資協議書作成支援システム 本システムの導入に伴い貸出審査

業務を電子化しております。これにより融資情報の発生段階から

営業店・本部間で情報を共有しながら審査を進めていく態勢が

整い、財務内容や担保に過度に依存することなく、事業や人をみた

適切な提案を速やかに行うことが可能となりました。書類の作成・

授受のために要していた時間の削減と併せ、有意義な訪問活動と

スピード感のある対応に努めております。

666688

110
16.0%

115
17.3%

58
8.4%

70
10.5%

事業性評価 事業性評価とは、金融機関が、現時点の財務データや

担保・保証に過度に依存することなく、企業訪問や経営相談等を

通じて情報を収集し、事業内容や成長の可能性などを適切に評価

することです。これに基づく助言や融資により、取引先の課題解決や

成長支援に貢献することを目指しております。

　また、㈱地域経済活性化支援機構(通称：REVIC)の持つ知見や

ノウハウを活用し、同機構の実施する短期トレーニー制度に参加

した4名の職員を中心とした継続的な内部研修を実施するなど、

事業性評価に関する意識やスキルの向上に取り組んでおります。

事業性評価に基づく融資を行っている与信先数、

及び全与信先に占める割合

218
11.6%

上記与信先に対する融資残高、及び全体に占める割合

(単位:社、億円) R8/3共通5

406
59.0%

事業性評価の結果やローカルベンチマークを示して

対話を行っている先
218

上記のうち、労働生産性向上のための対話を行っている先

(単位:社) R8/3

158

216
11.6%

R7/3

398
59.8%

216

R7/3

201

選択5

選択10 R8/3 R7/3

メイン取引先のうち、経営改善支援

を行っている先の割合

割合提案先メイン先数(単位:社)

994R8/3 188 18.9%

1,012 128 12.6%R7/3

選択15ライフステージの定義

創業期 創業・第二創業から5年以内

成長期 売上高平均で直近2期が過去5年の120%超

安定期 同上80% ～120%

低迷期 同上80%未満

再生期 貸付条件の変更または3か月以上延滞あり

※判定不能な先は全与信先にのみ含みます。

ライフステージ別の与信先数(単体)、及び融資残高

再生期低迷期安定期成長期創業期全与信先(単位:社、億円)

先数
残高

R8/3

共通4

1,873

688

107

29

407

254

495

316

85

46

46

6

1,860

666

94

24

355

216

529

324

142

62

33

6

先数
残高

R7/3

運転資金

(単位:億円)

299293

R7/3R8/3選択33

短期運転資金の額、及び運転資金全体に占める割合 102
34.8%

97
32.4%

メイン先数(＊1)

(単位:社、億円)

831

メイン先の融資残高 481

経営指標等(＊2)が改善した先数 426

上記先に係る融資残高の推移 344

R8/3

＊1メイン先…本計表ではグループベース

＊2経営指標等…売上高、営業利益率、労働生産性等の指標

共通1

全取引先数の推移

(単位:社)

1,873

R8/3選択1〜2

メイン取引先数の推移

(下段は全体に占める割合)

994
53.1%

964

456

447

296

1,006

472

447

312

R6/3R7/3

R6/3R7/3

1,860

1,012
54.4%

1,844

1,067
57.9%

＊先数は単体ベース
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当組合が関与した

創業、第二創業の件数

R8/3(単位:社)

創業

第二創業

27

2

R7/3

26

2

共通3

ライフステージに応じたソリューションの提供

創業期

いせさき創業塾 創業支援機関の認定を受け、伊勢崎商工会議所

との共催により開講したのが特定創業支援事業「いせさき創業塾」

です。創業を予定している方、創業して間もない方を対象に、創業

に必要な知識や旬な情報を学び、同じ夢を持つ仲間と出会う機会

を提供しました。R7.10月開講、全5回。受講者18名。

クラウドファンディング活用支援 資金調達にとどまらず、販路拡大

やテストマーケティングの手段にもなるため、創業支援としては

もちろんのこと幅広い層の事業者様に対しても新しい支援のあり

方として活用しています。

創業・新事業支援

成長期・安定期

　クラウドファンディング(購入型)の国内大手サイト「CAMPFIRE」

内で展開する、全国各地の信用組合の取引事業者の皆様が生産・

提供する魅力あふれる商品やサービスをお届けするコーナーです。

プロジェクトを立ち上げる側として、支援(購入)する側として、お

気軽にご活用ください。

R8/3(単位:社)

①創業計画の策定支援

②創業期の取引先への融資(プロパー)

4

15

②創業期の取引先への融資(信用保証付) 18

③政府系金融機関や創業支援機関の紹介 1

④ベンチャー企業への助成金・融資・投資 0

R7/3

35

14

21

1

0

＊１社に対して複数内容の支援を行っている場合もあります。

支援内容別の創業支援先数

選択16

　今後数年のうちに多くの中小企業・小規模事業者が事業承継の

タイミングを迎えることが予想されるなか、当組合でもこれを重要

な課題のひとつと認識して取り組んでおります。営業店からの

情報を本部（営業支援部）に集約し、営業店と本部とが一体となり

計画策定支援など円滑な事業承継をサポートする態勢としており

ます。また、群馬県事業承継・引継ぎ支援センターや提携するM&A

コンサルティング会社など外部の専門家との連携により機能強化

を図っています。

M&A、事業承継支援

R7/3R8/3(単位:社)

M&A支援先数

事業承継支援先数

0

8

0

5

選択19・21

R7/3R8/3

ビジネスマッチング成約件数 45件 41件

BATONZ(バトンズ)との業務提携 後継者不在企業に対するM&A

総合プラットフォーム「BATONZ」を紹介しております。

TRANBI（トランビ）との業務提携 中小企業自らがM&Aを行える

オンラインプラットフォーム「TRANBI」をご紹介し、事業承継や

経営戦略の実現に役立てていただける環境を整えております。

創業支援・新事業開拓支援資金の実行件数・金額

(単位:百万円)

創業支援資金の実行件数・金額

新事業開拓支援資金の実行件数・金額

R8/3 R7/3

-0件 984件

13711件 18726件

組合員同士のマッチング 日々の活動を通じて蓄積した情報や組合

内のネットワークを活用し、お客様同士をマッチングしニーズの

実現に協力しております。

　また、組合員組織あかぎクラブ・健山会の活性化により、組合

員同士がビジネスパートナーになれる環境を醸成しております。

アグリビジネス支援 第一勧業信用組合(東京都)と連携し、取引先

農業者の都内への販路拡大を支援しております。

しんくみ食のビジネスマッチング展 信用組合のお取引先を対象

とした全国規模の商談会・物産展です。

産学連携 群馬大学と産学連携協定を締結し、研究成果のシーズ

と地域企業の技術ニーズのマッチングなど、地域社会に貢献できる

態勢を整えております。

ビジネスマッチング

◀ 「MOTTAINAIみらい」WEBサイトはこちらから
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＊上記2ファンドはいずれも投資事業有限責任組合です。

中小企業活性化協議会の活用 取引先の経営改善支援のため、

専門機関である群馬県中小企業活性化協議会を積極的に活用

しております。また、抜本的な再生支援手法であるDDS(資本性

借入金)にも取り組んでおります。

経営改善・事業再生等の支援

経営改善支援への取り組み 経営支援集中先を選定したうえで

計画策定支援・計画実行モニタリングを継続的に行い、取引先の

経営改善支援に取り組みました。

取り組みに際しては、中小企業活性化協議会や認定支援機関で

ある地元税理士法人(業務提携先)などの外部専門機関等との連携

を図り、質の高い経営支援・事業再生支援を実現しております。

低迷期・再生期

共通

信用組合共同農業未来ファンド ６次産業化や法人化を目指す

農業従事者、異業種からの農業参入を目指す企業に対する経営

支援を行うものです。（全国９信組等が共同出資により設立し、当

組合もこれに参加）

ぐんま医工連携活性化ファンド 県内において医療産業の振興に

資する事業を行う製造業を中心とした事業者を支援するファンド

に出資しております。

ファンドの活用

日本政策金融公庫との連携強化 抜本的な再生支援手法である

DDS（資本性借入金）を多くの事業者に広く活用していただく

ため、同公庫に積極的に取次を行っております。

貸付条件の変更先数

R7/3R8/3(単位:社)

好調先経営改善計画の進捗状況

206

5

195

11

順調先 38 41

不調先 18 19

計画未策定先 145 124

金融円滑化への取り組み 中小企業円滑化法の趣旨に則り、貸付

け条件の変更等の申込み手続きに適切かつ積極的に取り組んで

おります。

共通2

　業種・業況・資金使途などに応じた様々な資金需要に対し、多彩

な商品構成をもって最適な手法での資金供給を行っております。

また、ABL(動産担保・売掛債権担保融資)も活用しております。

ニーズに応じた最適な資金供給

日本政策金融公庫との協調商品 様々な分野で高い専門性を有

する日本公庫と地域に根差す当組合が協調することで、お客様に

とって資金調達の多様化と安定化をもたらします。

・創業支援融資「プライム」

・事業再生支援融資「サポート」

・事業承継支援融資「バトン」

R8/3(単位:年)

破綻懸念先の平均滞留年数

R8/3(単位:社、億円)

事業再生支援先におけるDES・DDS・債権放棄を

行った先数(上段)、及び実施金額(下段)

＊累計ベース

選択24

選択25

R8/3(単位:社)

うち未達成先数及び全体に占める割合
22

28.9%

R7/3

3.78

R7/3

R7/3

32

30.8%

選択23

事業再生支援先における実抜計画策定先数 10476

5

3.9

3.23

4

3.2

1.期初債務者数は各年度における4月当初の債務者数です。

2.債務者数、経営改善支援取り組み先数は、取引先企業(個人事業主を含む)であり、個人ローン、住宅

　 ローンのみの先は含んでおりません。

3.βは、当期末の債務者区分が期初よりランクアップした先です。なお、経営改善支援取り組み先で期中

　 に完済した債務者はαには含みますがβには含んでおりません。

4.δは、αのうち中小企業活性化協議会の再生計画策定先、RCCの支援決定先、当組合独自の再生計画

　 策定先の合計先数です。

5.期中に新たに取引を開始した取引先は、本表に含みません。

R7/3R8/3(単位:社)

中小企業活性化協議会活用先数

うち 計画承認先 15 11

15 11

うち 計画検証中 0 0

うち 持込計画原案完了 0 0

うち 事前協議 0 0

うち 持込計画原案策定支援 0 0

R7/3R8/3(単位:社)

期首債務者数 A

経営改善支援取り組み先 α 280

1,860

期末に債務者区分がランクアップした先 β 14

期末に債務者区分が変化しなかった先 γ 255

再生計画を策定した先 δ 83

経営改善支援取り組み率 α /A 15.1%

再生計画策定率 δ /α 29.6%

ランクアップ率 β /α 5.0%

274

1,844

11

249

64

14.9%

23.4%

4.0%

(単位:百万円)

ABL(動産担保)

短期資金「短コロ活力」

R8/3 R7/3

1215件 19411件

1,1177件 3928件
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3.地域や利用者に対する積極的な情報発信

　積極的かつ充実した情報発信を行うことで、地域との信頼関係の

強化を目指しております。

総代情報交換会 総代会の機能強化を図ることも兼ねて、経営陣と

総代とによる懇談会を実施し、業績の報告や意見交換を行っており

ます。詳細はP.20をご覧ください。

多様な情報提供 各種の講演会など地域の皆様に多様で有益な情報

提供の機会を設けております。

開示の充実 ディスクロージャー誌やホームページにより経営状況や

営業内容などに関する情報を発信しております。

2.地域の面的再生への積極的な参画 

　日常的・継続的な活動によって得られる取引先や地域の各種情報を

蓄積しつつ、地域の面的再生に向け当組合が貢献できる分野での

役割を果たしております。

組合員組織の活性化 組合員の皆様で構成・運営されるあかぎクラブ

(758名)、同じく若手経営者による健山会(799名)について、講演会

や交流会などを通じて組合員同士が業種や地域を越えて交流できる

機会を提供し、組織の活性化に取り組んでおります。また、健山会

会員向け事業として、経営コンサルタントによる無料経営相談会を

開催しております。

各方面との連携強化 資金供給者としての役割にとどまらず、広く地域

経済の発展に関わりをもつためのネットワーク構築に向け、各方面との

連携強化に積極的に取り組んでおります。

行　　政

経済団体

専門機関

金融機関

学術団体

地域団体

主な連携先

・伊勢崎市…包括連携協定

・前橋市…同上

・関東経済産業局…地域金融機関との連携プログラム

・伊勢崎商工会議所…連携協力提携

・富士見商工会………同上

・群馬伊勢崎商工会…同上

・群馬県信用保証協会…中小企業等の振興に係る相互協力

・㈱地域経済活性化支援機構(通称REVIC)

・TRANBI…事業承継・Ｍ＆Ａに関するビジネスマッチング契約

・㈱バトンズ…同上

・第一勧業信用組合(東京都)…連携協力協定

・日本政策金融公庫…業務連携・協力協定

・商工組合中央金庫…リファイナンスに関する業務協力

・JPBV（価値を大切にする金融実践者の会）…賛助会員

・独立行政法人福祉医療機構…福祉医療貸付事業に関する覚書

・群馬大学…産学連携協定

・伊勢崎市「農＆食」戦略会議…メンバーとして参画

・産学官金共創ぐんま未来イノベーション会議…共催

成長分野への資金供給 太陽光発電事業や介護関連事業等に資金供

給を行い、地域社会の発展に貢献しております。

群馬県プロフェッショナル人材戦略拠点 企業の成長のための人材

ニーズに対し、同拠点と連携して経験豊富な人材を紹介する事業に

当組合も参加しています。

取引事業先との協力提携 当組合の利用促進と事業所の福利厚生の

充実を両立させる協力提携契約を促進し、取引先との関係強化を

図っております。また、ニーズに応じて、従業員の愛社精神の醸成や

人材確保に貢献できる社員借入支援制度の提案を行っております。

R7/3R8/3(単位:先)

期中に提携契約を締結した事業先 3 9

提携契約先累計 1,166 1,163

R7/3R8/3(単位:百万円)

実行ベース

太陽光発電事業 1,25713件 56716件

期末残高

太陽光発電事業 10,142555件 10,861587件

介護事業 3,17240件 2,90537件
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新規に無保証で融資した件数(ABLを活用し、無保証で融資したものは除く）…a

新規融資に占める経営者保証に依存しない融資の割合 …(a+b+c+d) / e

経営者保証の代替的な融資手法として、ABLを活用した件数…d

保証契約を解除した件数

371

31.59%

4

15

「経営者保証に関するガイドライン」の活用状況

　当組合では、「経営者保証に関するガイドライン」及び「事業承継時に焦点を当てた『経営者保証に関するガイドライン』の特則」の趣旨や内容を

十分に踏まえ、お客様からお借入れや保証債務整理の相談を受けた際に真摯に対応するため、「『経営者保証に関するガイドライン』への取組方

針(下記二次元コード参照)」を策定しております。また、取り組み状況は以下のとおりです。

「経営者保証に関するガイドライン」への取り組み

450

35.49%

5

経営者保証の代替的な融資手法として、解除条件付保証契約を活用した件数 …c --

経営者保証の代替的な融資手法として、停止条件付保証契約を活用した件数 …b --

新規融資件数…e 1,1871,282

46

R7/3R8/3

事業再生計画実施関連保証

伊勢崎市小口資金

550

462

20

129

前橋市小口資金 23379

件数 金額

群馬県小規模企業事業資金

群馬県創業支援資金

群馬県小規模企業事業資金（県小規模小零）

スタートアップ創出促進保証

群馬県経営サポート資金Ｂ(セーフティネット保証等関連)

群馬県経営サポート資金Ｃ(災害復旧関連)

群馬県経営サポート資金Ｆ(危機関連保証)

群馬県新型コロナウイルス感染症対応資金

181

11

21

36

139

65

6

5

3

11

21

127

4,086

4

23

740

群馬県経営サポート資金G (伴走支援型特別保証)

創業者・再チャレンジ支援資金

伴走支援型特別保証

1,490

84

397

157

23

51

（単位：百万円）令和8年3月末時点の貸出件数及び貸出残高

前橋市中小企業経営振興資金 4417

前橋市起業家独立開業支援資金

合　計

5611

太田市小口資金 4810

8,4641,406

みどり市小口資金 85

沼田市小口資金 188

沼田市中小企業経営振興資金(新型コロナ対応) 12

日銀成長基盤強化資金 35421

日銀貸出増加支援資金 5611

群馬県農業信用基金協会農業経営資金 305

主な制度融資等の活用状況

「経営者保証に関するガイドライン」への取組方針
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